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1. Introdugdo e Proposito

A Unidade Central de Controle Interno (UCCI) do Municipio de Santo Antdnio do
Sudoeste € um 6rgdo essencial para a governanca publica, a gestdo de riscos e a
conformidade com a legislacdo e as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do
Parana (TCE-PR). Atualmente, a UCCI é composta por apenas 1 (um) profissional, a
Controladora Geral, Luana Seben Fiorentin.

Este estudo tem como propdsito apresentar uma analise concisa sobre o quantitativo
de profissionais necessarios para que a UCCI possa cumprir integralmente suas
atribuicbes legais e o planejamento anual de auditorias (PAACI 2025) com a
efetividade e a independéncia requeridas, mitigando 0s riscos inerentes a uma
estrutura subdimensionada.

2. Anélise da Situacédo Atual e Riscos

A UCCI possui um robusto planejamento de atividades para 2025, conforme o Plano
Anual de Acdo do Controle Interno (PAACI 2025), e procedimentos formalizados,
conforme o Manual de Procedimentos de Auditoria Municipal (MAPA 2025). As
atribuicdes do controle interno, baseadas no DECRETO N°4290/2025 e em normativas
do TCE-PR, sdo abrangentes e complexas, envolvendo fiscalizacdo contébil,
financeira, orcamentaria, operacional, avaliacdo de controles internos, gestdo de
riscos, e o atendimento a 6rgaos externos.

A composigdo da UCCI por um unico profissional gera os seguintes riscos e limitagcdes
criticas:

e Risco de Continuidade: A auséncia do profissional tnico (por férias, licenca,
capacitacdo, etc.) pode paralisar as atividades essenciais do controle interno,
deixando o municipio vulneravel e exposto a ndo conformidades. O caso de
uma licenca-maternidade é um exemplo pratico dessa vulnerabilidade.

e Limitacdo na Abrangéncia e Profundidade: A carga de trabalho e a
diversidade de temas impedem que um Unico profissional atue com a
abrangéncia e a profundidade necessarias em todas as areas de controle.

e Auséncia de Segregacao de Funcdes Interna: O principio da segregacéo de
funcdes, fundamental em controle interno, ndo pode ser aplicado dentro da
propria UCCI, comprometendo a seguranca e a independéncia de processos
como planejamento, execucéo e revisdo dos trabalhos de auditoria.

e Sobrecarga de Trabalho: A alta demanda pode levar a sobrecarga
profissional, afetando a qualidade e a tempestividade dos trabalhos.

3. Proposta de Quantitativo Ideal de Profissionais

Com base nas atribuicdes legais, na complexidade das demandas do municipio
(conforme PAACI 2025), e nas boas préticas de controle interno que exigem
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independéncia e segregacao de funcdes, propde-se que o quantitativo ideal minimo
de profissionais para a Unidade Central de Controle Interno seja de 3 (trés)
servidores efetivos, com a seguinte composicao:

1. Coordenador(a)/ Controlador(a) Geral:

o Atribuicdes: Gestdo da UCCI, planejamento estratégico, articulacdo
com a alta administracdo e 6rgaos externos, revisao final dos trabalhos.

o Justificativa: Responsavel pela lideranca e conformidade geral da
UCCI.

2. Auditor(a) Interno(a):

o Atribuicbes: Execucdo das auditorias e acbes de acompanhamento
(planejamento detalhado, coleta e analise de evidéncias, elaboracédo de
achados e recomendacdes), suporte técnico a gestao.

o Justificativa: Necessario para a execucdo efetiva das auditorias
planejadas, garantindo a profundidade técnica e a tempestividade, além
de permitir a segregacéao de funcdes com o Coordenador.

3. Analista de Controle Interno / Técnico de Suporte:

o Atribuicdes: Apoio técnico-administrativo, pesquisa de legislacdo e
normativas, acompanhamento de prazos, auxilio na coleta e
organizacdo de dados, monitoramento da implementacdo de
recomendacdes.

o Justificativa: Essencial para otimizar o tempo dos auditores e do
coordenador, garantindo suporte operacional e analitico, e contribuindo
para a eficiéncia do processo de monitoramento.

Essa estrutura minima permite a aplicacdo do principio da segregacdo de funcgdes
(com uma pessoa planejando/executando, outra revisando/coordenando, e outra
dando suporte), garante a continuidade dos trabalhos em caso de auséncia de um
membro e possibilita uma maior abrangéncia e profundidade nas fiscalizac¢oes.

4. Concluséao

A implementacdo do quantitativo ideal proposto de 3 (trés) profissionais na Unidade
Central de Controle Interno é crucial para aprimorar a efetividade do controle interno
municipal. 1sso resultara em maior robustez na fiscalizacdo dos atos e contratos,
reducdo de riscos para a gestdo, otimizacdo da aplicacdo dos recursos publicos e
plena conformidade com as exigéncias dos 6érgaos de controle externo, contribuindo
significativamente para a boa governanca do Municipio de Santo Antdnio do Sudoeste.

Santo Antdnio do Sudoeste - PR, 10 de outubro de 2025.
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